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Resumen

El propoésito de esta ponencia es analizar las caracteristicas que asume el trabajo rural en el
Alto Valle de Rio Negro en las tltimas décadas. Realizamos este estudio desde los territorios
construidos por los asalariados de la fruticultura para exportacion, quienes a lo largo de
trayectorias migratorias y laborales desplegaron multiples practicas para garantizar su
reproduccion.

El trabajo de campo nos permitio identificar en el norte de la Patagonia mas de
cincuenta barrios rurales —algunos reconocidos por el Estado- que se presentan como
espacios donde se plasman las activas estrategias de sus protagonistas ante las limitaciones
que impone el contexto global. Las modalidades de “territorializacion” construidas por los
trabajadores rurales y sus familias acompafaron desde las primeras décadas del siglo XX, las
transformaciones del sistema productivo fruticola.

Resumen ampliado

El propdsito de esta ponencia refiere a analizar las caracteristicas que asume el
trabajo rural en el Alto Valle de Rio Negro en las ultimas décadas. Realizamos este estudio
desde los espacios construidos por los propios asalariados del mercado de trabajo de la
fruticultura, quienes a lo largo de trayectorias migratorias y laborales desplegaron multiples

practicas orientadas a garantizar su reproduccién en cuanto grupos sociales.

! Esta ponencia retne avances del Proyecto de Investigacién D071 (FADECS/UNCo) “Trabajadores rurales
migrantes y territorios fruticolas. Trayectorias laborales y migratorias en la provincia de Rio Negro”, dirigido
por la Dra. Martha Radonich y co dirigido por la Dra. Ana Ciarallo.
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Las modalidades de territorializacion construidas por los trabajadores rurales y sus familias
han acompafiado desde las primeras décadas del siglo XX, las transformaciones del sistema
productivo vinculado con la actividad fruticola. En este sentido, partimos de enfoques que
conciben a los trabajadores no solo como sujetos econdmicos en sus lugares de trabajo, sino
como activos actores sociales cuya reproduccion se dirime dentro y fuera de los espacios

productivos.

Los procesos econdmicos, politicos y sociales de la produccion fruticola en la actual etapa de
reestructuracion se caracterizan por una preminencia del capital sobre el trabajo, lo cual se
traduce en formas particulares de apropiacion y organizacion del territorio, asi como de
profundos cambios en los procesos de trabajo. En un escenario en el que prevalece un
mercado laboral restringido, los miembros de las nuevas generaciones de trabajadores
rurales se ven compelidos a reorientar y diversificar sus estrategias laborales en contextos de

mayor flexibilidad y creciente urbanizacion.

Sostenemos el papel que juegan las complejas y multiples relaciones que sustentan la
conformacion de territorios de trabajadores rurales sin tierras, y la centralidad que adn
mantiene el trabajo como organizador de esos espacios, en los cuales desarrollan variadas
estrategias como formas de reproduccion social. La posibilidad de territorializarse para
muchos migrantes que llegaron a la zona atraidos por la demanda de mano de obra en la
fruticultura, signific6 generar préacticas que les proporcionaran efectivo poder sobre su

reproduccion en cuanto grupos sociales.

A diferencia de los planteos que sostienen la pérdida de centralidad del trabajo en la actual
fase del capitalismo, Castel (2012:87) advierte sobre la pérdida de “consistencia” del
empleo, proceso que lleva en forma concomitante a un creciente aumento de “zonas grises
del trabajo” en las cuales cada vez hay mas asalariados precarios, amenazados por la
desocupacion, desestabilizados en su relacion con el trabajo. Si bien es cierto que las
dinamicas contemporaneas tienden a una degradacion y deterioro de las condiciones de los
trabajadores, también debe tenerse en cuenta que los mercados de trabajo en la agricultura,
histéricamente han estado atravesados por la precarizacién y la informalidad. Considerando

la heterogeneidad y complejidad de situaciones, los mercados y procesos de trabajo agricolas



se caracterizan por su flexibilidad, por lo cual resulta dificil abordarlos desde enfoques de la
segmentacion que han resultado vigorosos para comprender el funcionamiento de los
mercados de trabajo en el sector industrial (Pries, 2000). Por lo tanto, para comprender las
l6gicas de los procesos de trabajo, ademas de analizar las estrategias empresariales y las
condiciones socio productivas, es necesario captar las estrategias de los hogares de los
trabajadores y sus comportamientos ocupacionales en el marco de instituciones como son los
dispositivos de reciprocidad y otras regulaciones de caracter informal. Muchos
comportamientos laborales encuentran su explicacién en los espacios de las practicas
sociales de los trabajadores y sus familias, en tanto tienen como base el trabajo reproductivo,

el trabajo informal o el trabajo no remunerado.

En el caso analizado para esta presentacion, partimos de considerar a los territorios
construidos por los trabajadores rurales como verdaderos dispositivos analizadores y
reveladores de las complejas tramas de relaciones y de juegos de poder que alli se dirimen.
En consecuencia, sostenemos que el proceso de asentamiento de los trabajadores migrantes y
la construccion de sus territorialidades, les confieren identidad, un lugar con capacidad para

tomar decisiones y elaborar formas creativas en la reproduccion social de sus pobladores.

Los territorios de trabajadores rurales en el Alto Valle expresan esta tension. La
reproduccion de estas familias se desarrolla como parte de su condicion de clase trabajadora
en contextos de bajos salarios e inestabilidad laboral, combinando la opcion de emplearse en
las chacras al tiempo que hacen “changas” en las ciudades cercanas, crian animales
domésticos, mantienen huertas, abren despensas y negocian con los diferentes estamentos
del Estado para acceder a la tierra y a los servicios. Es en el espacio donde se reorganizan las
lineas de escision, las oposiciones y los conflictos que estructuran la vida social, y donde se
cristalizan las principales desigualdades. Segin Castel (2012), se estd produciendo un
desplazamiento que hace que el habitante, mas que el trabajador, se convierta en el principal
interlocutor de los poderes publicos y es a partir del territorio como se redefinen los desafios
gue estructuran los modos de vida de los actores sociales

Las opciones residenciales de trabajadores rurales han estado limitadas por la organizacion

fruticola y el temprano control de la tierra por parte de los productores. Sin embargo, ello no



fue obstaculo para que el crecimiento de los barrios rurales se mantuviera por mas de medio

siglo.
La construccion metodologica de la investigacion.

La perspectiva de analisis tiene al trabajo y al territorio como dimensiones constitutivas del
proceso de territorializacion de los trabajadores rurales y sus familias. Definimos asi, al
despliegue de un conjunto de estrategias mediante las cuales una proporcion significativa de
trabajadores han optado por esta region como su lugar de residencia, pasando de ser migrantes
temporarios a residentes con arraigo y adscripcion a una comunidad local y regional, lo cual no
descarta la movilidad territorial. En consecuencia, de los antiguos caserios han ido surgiendo un
gran numero de barrios rurales donde los trabajadores agricolas y sus familias han levantado sus
viviendas, creando nuevas formas de resolver su vida cotidiana y enraizandose en la region
(Coubes et al, 2009).

Abordamos los procesos de construccion de territorios apelando a la combinacion de métodos
cuantitativos y cualitativos para dar cuenta de las transformaciones tanto a nivel macrosocial
como a nivel meso y microsocial en el nivel de las familias y de las organizaciones sociales
involucradas en esos procesos. La ausencia de registros de gran parte de los barrios rurales en
los censos de poblacion y vivienda debido a la falta de reconocimiento oficial como
unidades censales orientd la investigacion en principio a realizar un trabajo exploratorio en
terreno a efectos de dimensionar la presencia de los barrios y otras expresiones de
territorialidad en el espacio rural a lo largo del Alto Valle, en una extension de 100 km,

trabajo que nos permitié identificar y ubicar mas de cincuenta asentamientos.

Con el proposito de conocer la estructura y dindmica de las familias, disefiamos e
implementamos una encuesta especifica para analizar trayectorias migratorias, laborales y de
residencia. Ademas se indagd en otras dimensiones tales como nivel educativo, cobertura de
salud, calidad de la vivienda, participacién en actividades comunitarias, etc. En las entrevistas
se puso especial interés en entender el impacto que la experiencia de asentamiento residencial
tiene para la division del trabajo por género y generacional al interior de los hogares, y la
manera en que las actividades de produccion y reproduccién se rearticulan como consecuencia

de dichos proceso. Por ultimo, destacamos que el trabajo etnogréfico sirvio para indagar el



papel que las instituciones publicas y privadas —ONG, iglesias- desempefian a nivel local para

facilitar y regular el asentamiento residencial.

En un contexto de acelerada crisis econdmica, el proceso de reestructuracion se caracteriz
por la profundizacion de la concentracion -productiva y comercial-, con un creciente
protagonismo de empresas transnacionales. La adecuacion a estas condiciones genero la
ampliacion de la brecha entre los diferentes actores, llevando por un lado a la progresiva
disminucion numérica de los pequefios productores y la caida de la superficie cultivada, e
imponiendo por otro, una mayor jerarquizacion en la demanda de trabajadores. Asi, las
nuevas generaciones de trabajadores rurales, mayoritariamente hijos de los migrantes
chilenos, comenzaron a insertarse en un mercado laboral con modificaciones en las
calificaciones requeridas y de caracteristicas mas flexibles (Radonich et al, 2010). Como ya
se expreso, esta situacion irradié sus efectos sobre la fuerza de trabajo, y existen evidencias
empiricas que dan cuenta de los cambios y diferencias que se vienen desarrollando a lo largo
del area fruticola.

La zona de General Roca se presenta como ejemplo significativo de las transformaciones
sefialadas. En coincidencia con la histdrica relevancia de la fruticultura, en el area se
encuentran numerosas e importantes localizaciones de trabajadores rurales, que se expresan
como barrios reconocidos por el Estado, asi como calles ciegas carentes de todo tipo de
servicios. Esta localidad demuestra el sostenimiento del trabajo rural como ndcleo de
referencia de las estrategias laborales en los diversos barrios insertos en la zona productiva
agraria. Entre estos se destaca por su importante crecimiento demografico pero
fundamentalmente por las trayectorias laborales de sus habitantes, el barrio conocido como
Chacra Monte ubicado a 5 km de la ciudad en medio de los montes fruticolas. En este caso la
incidencia del proceso de reestructuracion productiva actud reforzando el esquema
productivo sobre la base de una importante presencia de explotaciones medianas y grandes

ligadas al avance de las empresas nacionales y transnacionales en la fase productiva.

Este proceso, no solo consolidd la identidad del barrio sostenida en la primacia del trabajo

rural, sino que ademas involucro el desarrollo de practicas colectivas en la apropiacion del



territorio y el logro de derechos elementales para la reproduccién de las familias (Radonich y
Trpin, 2011b).
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